1. Cele wynikajace z kierunkéw d:

i rozwoju KAS na rok 2020:

Plan dzialalno$ci Izby Administracji Skarbowej w Warszawie na rok 2020

Kierunek

Cel

Lp.
miernika

Miernik stopnia realizacji celu*

Wartos$é Warto$¢ plmmwzma3

bazowa®

Jednostka
miary

31 marca 30 czerwca 30 wrze$nia 31 grudnia

Zadania i projekty wspierajace realizacje¢ celu

1

2

5 6 7 8 9 10

11

KIERUNEK |

Wsparcie podatnika i
przedsigbiorcy w
wypelnianiu
obowigzkow
podatkowych i

PN RN

Budowanie przyjaznej
Administracji Skarbowej

= |w

Liczba przeprowadzonych
spotkan edukacyjnych z
przedsigbiorcami oraz dzie¢mi i
miodzieza

szt. >0 >2 >7 >12

1. Prowadzenie kampanii edukacyjno-informacyjnej zwigzanej z rozliczeniem podatku
dochodowego od 0sob fizycznych.

2. Analizowanie potrzeb w zakresie szkolen.

3. Organizowanie i realizowanie spotkan we wspotpracy ze szkotami, przedsigbiorcami i innymi
interesariuszami.

Sredni czas obstugi zgtoszenia
celnego wyliczany w imporcie
oraz eksporcie

minuty

1. Doskonalenie organizacji dokonywania odpraw w imporcie i eksporcie poprzez dostosowanie
procedur.

2. Monitorowanie czasu obstugi odpraw.

3. Zapewnienie odpowiedniego zaplecza kadrowego dyspozytorow.

4. Racjonalne wykorzystanie zasobow kadrowych.

5. Stabilizacja procedur zwigzanych z sytuacjami awaryjnymi systemow — oddziat zapasowy.

Skrocenie czasu zatatwiania
spraw

Czas trwania postgpowan
podatkowych wszczgtych na
whniosek podatnika
(mediana)

<24 <24 <24 <24

1. Szczegotowe analizowanie wplywajacych wnioskow celem prawidtowej ich kwalifikacji i
ustalenia kolejnych czynnosci.

2. Sprawne i efektywne gromadzenie materiatlu dowodowego.

3. Zwigkszenie efektywnosci poprzez odpowiednie motywowanie pracownikow.

4. Wdrazanie rozwigzan usprawniajacych organizacje pracy poprzez zwigkszenie udziatu
komunikacji elektronicznej.

5. Zaangazowanie kierownictwa w procesie podejmowania decyzji i akceptacji podjetych
rozwigzan.

Terminowo$¢ rozpatrywania
odwotan przez dyrektora izby
administracji skarbowej oraz
naczelnika urzgdu celno-
skarbowego

(mediana)

dni <130 <130 <130 <130

1. Wsparcie kadrowe dla komorek orzeczniczych poprzez uruchomienie naboréw wewnetrznych i
zewngtrznych.

2. Biezace szkolenia pracownikow KAS majace na celu podniesienie wiedzy merytorycznej.

3. Kontrola terminowosci prowadzonych postgpowan.

4. Sprawne i efektywne gromadzenie materialu dowodowego.

5. Zwigkszenie efektywnosci pracy poprzez wlasciwe motywowanie pracownikow.

6. Szczegotowe analizowanie wptywajacych srodkow zaskarzenia celem nadania im wlasciwego
biegu.

7. Sprawowanie kontroli funkcjonalnej i zarzadczej.

KIERUNEK II

Pobor i egzekucja
naleznosci
podatkowych i
niepodatkowych
budzetu panstwa
przez organy
podatkowe i celne

Wazrost skutecznosci i
efektywnosci poboru naleznosci
podatkowych i niepodatkowych

Realizacja nalezno$ci
publicznoprawnych

tys. zt >41126972 | >85489394 | >126930293 >170 848 274

1. Pobor podatkow i niepodatkowych naleznosci budzetu pafistwa.

2. Monitorowanie wywigzywania si¢ przez podatnikow z obowigzku dokonywania w trakcie roku
wptlat zaliczek na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych i prawnych oraz wptat zryczattowanego
podatku dochodowego od przychodoéw ewidencjonowanych.

3. Monitorowanie wywiazywania si¢ podatnikow z obowiazku dokonywania wplat zaliczek
dziennych oraz poprawnosci i terminowoéci sktadania deklaracji w podatku akcyzowym oraz
informacji o optacie paliwowej i emisyjne;j.

4. Trafne typowanie podmiotow do kontroli podatkowe;.

5. Zabezpieczanie zobowiazan podatkowych.

6. Szybkie podejmowanie czynnosci zmierzajacych do zaptaty zaleglosci przez zobowigzanych —
szybkie wystawianie upomnien i

tytutow wykonawczych.

7. Zachgcanie podatnikow do dobrowolnego wypetniania obowiazkow podatkowych poprzez
intensyfikacj¢ dziatan poprzedzajacych dziatania egzekucyjne ,,migkka egzekucja” tj. m.in.
telefoniczny kontakt przypominajacy o koniecznosci dokonywania wptaty przed wystawieniem
upomnienia lub tytutu wykonawczego zwlaszcza w stosunku do podatnikow, u ktorych
sporadycznie brak wplaty.

8.Ksiggowanie na biezaco wplat i zobowigzan.

9. Biezace monitorowanie obszarow WFW i SK w systemie ZEFIR2.
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31 marca

30 czerwca

30 wrze$nia

31 grudnia

Zadania i projekty wspierajace realizacje celu

4

7

8

9

10

1

o|w

Ograniczanie przyrostu
zaleglo$ci wymagalnych

%

<105

<105

<105

<105

1. Zabezpieczanie potencjalnych zobowigzan.

2. Biezace monitorowanie i zarzadzanie zalegltos$ciami.

3. Biezace monitorowanie podatnikow podatku akcyzowego w szczegélnosci korzystajacych ze
zwolnienia z zabezpieczenia podatkowego.

4. Prowadzenie migkkiej egzekucji.

5. Zwigkszenie stopnia wykorzystania elektronicznych baz danych.

Zwigkszenie efektywnosci
dziatan egzekucyjnych

Efektywnos¢ egzekucji

%

>99

>19,7

>29,6

>39,5

1. Szybkie nadawanie biegu tytutom wykonawczym.

2. Skuteczne i efektywne egzekwowanie zobowigzan.

3. Intensywne poszukiwanie majatku zobowigzanego.

4. Analizowanie stanu majatkowego zobowigzanego przed zastosowaniem zasadnego i skutecznego
$rodka egzekucyjnego.

5. Monitorowanie dokonanych zajg¢ wierzytelnosci w oparciu o JPK.

6. Zwigkszenie intensywnosci dziatan ukierunkowanych na egzekucj¢ migdzynarodowa.

Efektywny proces czynnosci
sprawdzajacych

Kwota ustaleft dokonanych w
toku czynnosci sprawdzajacych,
przeprowadzonych z udziatem
podatnikoéw

min zt

>=222,93

>=557,31

>=835,97

>=1114,63

1. Wzmocnienie zasoboéw kadrowych w komorkach SKA.

2. Umozliwienie pracownikom dostgpu do stosownych systemow informatycznych (np. WRO-
SYSTEM, Lunetka, e-Orus, ZISAR).

3. Biezace monitorowanie poprawnosci sktadanych deklaracji.

4. Przeprowadzanie czynnosci sprawdzajacych z uzyciem JPK.

5. Trafne typowanie podmiotow do czynnosci sprawdzajacych.

6. Wyczerpujace ustalenie stanu faktycznego.

Podniesienie jakosci
orzecznictwa KAS w zakresie
postgpowan podatkowych

Decyzje dyrektora IAS i
naczelnika UCS uchylone przez
WSA

%

<18

<18

<18

<18

1. Prowadzenie szkolen, warsztatow, paneli eksperckich stuzacych wymianie doswiadczen w
zakresie kontroli cen transferowych

2. Przygotowywanie i prowadzenie okresowych szkolen doskonalacych z uwzglgdnieniem
najnowszej linii orzecznictwa sagdowego.

3. Dbanie o wysoka jako$¢ dokonywanych rozstrzygnigc.

4. Analizowanie orzecznictwa podatkowego i sadowego.

5. Sygnalizowanie o zapadtych wyrokach majacych znaczenie dla dokonywania rozstrzygnig¢.
6. Sygnalizowanie potrzeby zmiany przepisow rodzacych watpliwosci interpretacyjne.

7. Monitorowanie koniecznosci sktadania skarg kasacyjnych od zapadtych wyrokow.

8. Monitorowanie interpretacji przepisow prawa podatkowego.

9. Efektywne wykorzystywanie dostgpnych zasobow informatycznych.

10. Stata wspotpraca z Szefem KAS w zakresie zgltaszania rozbieznosci interpretacyjnych w
orzecznictwie podatkowym.

11. Kontynuowanie prac Zespotu ds. jednolitosci orzecznictwa.

12. Wykorzystywanie dostgpnych narzedzi np. ,,platforma orzecznictwa”.

KIERUNEK III

Bezpieczenstwo
finansowe
Rzeczpospolitej
Polskiej i ochrona
obszaru celnego Unii
Europejskiej

Zwigkszenie efektywnosci
zapobiegania i zwalczania
przestgpczosci podatkowej i
celnej

10

Liczba kontroli podatkowych
przeprowadzonych przez urzedy
celno-skarbowe i
wyspecjalizowane urz¢dy
skarbowe w zakresie cen
transferowych

szt.

1. Wspolpraca z innymi jednostkami KAS oraz z MF.

2. Przeprowadzanie szkolen dla funkcjonariuszy/ pracownikéw w danym zakresie.

3. Zwigkszenie liczby 0sob kontrolujacych w danym podmiocie (w praktyce sa to dwie osoby).

4. Udziat pracownikow w szkoleniach zewngtrznych i wewngetrznych w zakresie cen transferowych
oraz typowania podmiotow do kontroli w zakresie cen transferowych.

5. Zwigkszenie stanu osobowego komorek kontroli.

6. Zwigkszenie ilosci dostgpow do baz Poltax, Serce, Orbis, Royality Rang, InfoCredit.
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Kierunek Cel mi;’z‘ika Miernik stopnia realizacji celut Jer(:]r;zi;ka Z:’;;;::ﬁ Zadania i projekty wspierajace realizacje celu
31 marca 30 czerwca 30 wrze$nia 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Poprawa skutecznosci 11 Skutecznos¢ kontroli % >80 >80 >80 >80 1. Wspotpraca z GIIF-em oraz z innymi stuzbami.
zwalczania przestepstw i podatkowych przeprowadzonych 2. Szkolenia dla funkcjonariuszy/ pracownikow w danym zakresie.
naduzy¢ finansowych w kluczowych podmiotach przez 3. Korzystanie z merytorycznego wsparcia Centrum Kompetencyjnego w Ministerstwie Finansow
urzedy celno-skarbowe oraz w zakresie cen transferowych.
wyspecjalizowane urz¢dy 4. Prawidtowe typowanie podmiotow do kontroli poprzedzone przeprowadzeniem wlasciwej
skarbowe w zakresie podatku analizy i czynno$ci sprawdzajacych.
dochodowego od 0s6b prawnych 5. Skuteczne wykorzystywanie dostgpnych zasobow informatycznych.
(CIT) 6. Zwigkszenie iloéci dostgpow do baz Poltax, Serce, Orbis, Royality Rang, InfoCredit.
7. Wspolpraca z organami $cigania.
8. Zwigkszenie stanu osobowego komorek kontroli.
Zwalczanie szarej strefy w 12 Liczba zatrzymanych przesytek szt. >130 >260 >390 >520 1. Prowadzenie dedykowanych szkolen dyspozytorskich w obszarach ograniczen pozataryfowych.
obrocie tzw. towarami towardw podlegajacych zakazom 2. Zapewnienie adekwatnej do zadan obsady oddziatow CUDO i satelickich.
wrazliwymi i ograniczeniom (nadzor rynku) 3.Cykliczna wspolpraca z partnerami KAS — stuzby i instytucje.
4. Centralizacja zadan analizy ryzyka celu optymalizacji jej dziatania.
5. Przeprowadzenie szkolen dla funkcjonariuszy w przypadku pojawienia si¢ nowych technologii
przemytu.
6. Wykonywanie badan przestanych probek towarow, zgodnie ze specjalizacjg laboratorium dla
potrzeb jednostek organizacyjnych KAS, réwniez w trybie pilnym poza standardowymi godzinami
pracy w zakresie substancji psychotropowych, srodkow odurzajacych oraz innych podlegajacych
ograniczeniom i zakazom na mocy przepisow prawa krajowego, przepisow UE oraz umow
migdzynarodowych.
7. Udzielanie opinii i sktadanie propozycji dotyczacych klasyfikacji probek towarow begdacych
przedmiotem przeprowadzonych badan i analiz fizykochemicznych.
13 Liczba zatrzymanych przesytek szt. >4 >8 >12 >16 1. Prowadzenie dedykowanych szkolen dyspozytorskich w obszarach ograniczen pozataryfowych.
towaréw podlegajacych zakazom 2. Zapewnienie adekwatnej do zadan obsady oddziatow CUDO i satelickich.
i ograniczeniom (odpady) 3.Cykliczna wspolpraca z partnerami KAS — stuzby i instytucje.
4. Centralizacja zadan analizy ryzyka celu optymalizacji jej dziatania.
5. Przeprowadzenie szkolen dla funkcjonariuszy w przypadku pojawienia si¢ nowych technologii
przemytu.
Dostarczanie ministrowi 14 Sredni czas trwania audytu dni <90 <90 <90 <90 1. Ograniczenie zakresu audytu do jednego zagadnienia i okres objety audytem do 1 roku.
whasciwemu do spraw finansow 2. Zwigkszenie liczebnosci zespotéw audytowych w przypadku pracochtonnych audytow.
publicznych oraz innym
organom administracji
publicznej informacji o istotnych
ryzykach realizacji zadan w
obszarze gospodarowania
krajowymi $rodkami
publicznymi i mieniem
panstwowym
Utrzymanie stabilnosci finansow 15 Stopien realizacji planu audytow % =100 =100 =100 =100 1. Zapewnienie zasobow kadrowych gwarantujacym wykonanie realizacji planow audytu.

publicznych z uwzglgdnieniem
ograniczen zawartych w
przepisach prawa krajowego i
unijnego

srodkow zagranicznych w
odniesieniu do projektow oraz
systemow zarzadzania i kontroli -
terminowo$¢ audytow zleconych

2. Wspotpraca z DAS MF.

3. Monitorowanie wykonywania planéw audytow.

4. Szkolenia pracownikdéw w zakresie realizowanych audytow w tym nowo zatrudnionych
pracownikow. Doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez m.in. kursy
jezykowe i studia podyplomowe.

5. Wykorzystanie dostgpnych zasobow informatycznych w tym wyposazenie w odpowiedni sprzet
i oprogramowanie, internet (w tym dostep do e-puap) oraz podpis elektroniczny dla kierujacych
komorkami.
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§é Wartosé planowana®
Kierunek Cel mi;’z‘ika Miernik stopnia realizacji celut Jeir;zi;ka Z:i;;::g P Zadania i projekty wspierajace realizacje celu
31 marca 30 czerwca 30 wrze$nia 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Efektywnos¢ kontroli celno- 16 Kontrole pozytywne - % >78 >78 >78 >78 1. Wspotpraca z organami $cigania, GIIF-em i innymi jednostkami KAS.
skarbowych i kontroli udziat kontroli pozytywnych (z 2. Szkolenia dla funkcjonariuszy/ pracownikow w danym zakresie (W tym z orzecznictwa i metod
podatkowych ustaleniami podatkowymi prowadzenia kontroli).
powyzej 3.000 zt) zakonczonych 3. Trafne typowanie podmiotéw do kontroli podatkowych i kontroli celno-skarbowych — poprawa
w okresie rozliczeniowym w jakosci analizy ryzyka.
ogolnej liczbie zakonczonych 4. Sprawne i efektywne gromadzenie materiatu dowodowego.
kontroli dotyczacych podatkow 5. Efektywne wykorzystywanie dostgpnych zasobow informatycznych.
6. Zwigkszenie efektywnosci poprzez odpowiednie motywowanie pracownikow.
7. Zwigkszenie ilosci dostgpu do baz Poltax, Serce.
Wykorzystanie plikow JPK na 17 ‘Wykorzystanie plikow JPK na % > 60 > 60 > 60 > 60 1. Wspotpraca z MF.
zadanie w kontrolach celno- zadanie w kontrolach celno- 2. Szkolenia dla funkcjonariuszy/ pracownikow w zakresie wykorzystywania plikow JPK, w
skarbowych skarbowych - szczegolnoscei obstugi aplikacji GenJPK.
udziat kontroli, w ktorych 3.Prowadzenie postepowan oraz podejmowanie czynnosci prewencyjnych celem zwigkszenia
wykorzystano pliki JPK na $wiadomo$ci koniecznosci udostepniania organom podatkowym plikow JPK na zadanie.
zadanie w ogolnej liczbie
kontroli, ktorych zakres
uprawniat do zadania
przekazania plikow JPK
Poprawa efektywnosci i 18 Udziat postepowan % 65 65 68 68 1. Analiza struktury przyczyn umarzania postgpowan karnych skarbowych i podjecie dziatan
skutecznosci postgpowan przygotowawczych ograniczajacych ich wystgpowanie.
karnych i karnych skarbowych prowadzonych w formie §ledztwa 2. Zapewnienie efektywnych szkolen - informowanie na biezaco o zmianach w przepisach.
w sprawach o przestgpstwa i 3. Dostgp do aktualnej bazy orzeczen i przepisow.
przestepstwa skarbowe, 4. Szkolenia funkcjonariuszy z komérek dochodzeniowo - §ledczych.
zakonczonych skierowaniem 5. Szkolenia funkcjonariuszy realizujacych czynnosci w trybie art.308 kpk w zakresie
sprawy do sadu w ogolnej liczbie prawidlowego zabezpieczania materialu dowodowego.
postgpowan przygotowawczych 6. Wzmocnienie kadrowe - zmniejszenie ilosci prowadzonych §ledztw na jednego
prowadzonych w formie §ledztwa funkcjonariusza/pracownika.
zakonczonych merytorycznie
19 Udziat postgpowan % 67 67 70 70 1. Analiza struktury przyczyn umarzania postgpowan karnych skarbowych i podjecie dziatan
przygotowawczych ograniczajacych ich wystgpowanie.
prowadzonych w formie 2. Zapewnienie efektywnych szkolen - informowanie na biezaco o zmianach w przepisach.
dochodzenia w sprawach o 3. Dostgp do aktualnej bazy orzeczen i przepisow.
przestgpstwa, przestgpstwa 4. Szkolenia z zakresu negocjacji z trudnym klientem.
skarbowe i wykroczenia 5. Szkolenia funkcjonariuszy z komorek dochodzeniowo - §ledczych.
skarbowe, zakofczonych 6. Szkolenia funkcjonariuszy realizujacych czynnosci w trybie art.308 kpk w zakresie
skierowaniem sprawy do sadu prawidtowego zabezpieczania materialu dowodowego.
lub natoZeniem grzywny w 7. Wzmocnienie kadrowe — zmniejszenie ilosci prowadzonych dochodzen na jednego
drodze mandatu karnego w funkcjonariusza/pracownika.
ogolnej liczbie postgpowan
przygotowawczych
prowadzonych w formie
dochodzenia zakonczonych
merytorycznie
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. Lp. Jednostka Wartos¢
Kierunek Cel L ierni i izacji ! . Zadania i projekty wspierajace realizacje cel
miernika Miernik stopnia realizacji celu miary bazowa’ ia i projekty wspieraja izacj¢ celu
31 marca 30 czerwca 30 wrze$nia 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Zwigkszenie skuteczno$ci 20 Stopien redukcji zalegtosci we % 25 50 75 100 1- Szkolenia dla funkcjonariuszy/ pracownikow w zakresie wykorzystywania informacji
dziatan zwigzanych z systemem wszczynaniu spraw dotyczacych dostepnych z systemow informatycznych KAS.
monitorowania przewozu i kar pienigznych sprzed 2020 r. 2- Wspolpraca z grupami kontrolnymi w zakresie uzupetniania i kompletno$ci materiatu
obrotu SENT dowodowego.
21 Stopien wszczgtych spraw % 75 75 75 75 1- Szkolenia dla funkcjonariuszy/ pracownikow w zakresie wykorzystywania informacji
dotyczacych kar pienigznych dostepnych z systemow informatycznych KAS.
2- Wspodtpraca z grupami kontrolnymi w zakresie uzupetniania i kompletno$ci materiatu
dowodowego.
3- Szkolenia z nowych rozwigzan i funkcjonalnoéci systemu SENT.
22 Poziom reakcji organow KAS na % 60 60 60 60 1. Szkolenia dla funkcjonariuszy w zakresie SENT, transport drogowy, ADR.
zastrzezenia dotyczace zgloszen 2. Uzupetnienie sprzgtu do kontroli o radiowozy i laptopy z mobilnym internetem.
przewozu 3. Zwigkszenie efektywnosci poprzez wiasciwe motywowanie funkcjonariuszy.
Stworzenie i uruchomienie 23 Stopiefi zawansowania % 0 0 0 100 Realizacja harmonogramu wdrozenia projektu.
Centralnej Bazy Informacji wdrozenia CBIO
Operacyjnych (CBIO)
11. Inne cele jednostki:
L Jednostk: Warto$é Warto$¢ planowana s
i - ednostka arto$¢
Kierunek Cel mier?ﬂka Miernik stopnia realizacji celu? miar b 2 Zadania i projekty wspierajace realizacje¢ celu
y azowa 31 marca 30 czerwca 30 wrze$nia 31 grudnia
KIERUNEK 111 Identyfikacja podmiotow 24 Liczba zidentyfikowanych badz szt. 50 100 150 200 1. Wspolpraca z Ministerstwem Finanséw, Departamentem Nadzoru nad Kontrolami i GIIF w zakresie
zaangazowanych w oszustwa typu wytypowanych podmiotow dokonywania blokad na rachunkach bankowych podmiotow podejrzewanych o uczestnictwo w oszustwach
Bezpieczenstwo “karuzelowego" w obszarze podatkowych.
finansowe podatku od towaréw i ustug 2. Intensyfikacja dziatan w zakresie wyeliminowania podmiotow nierzetelnych z rejestru podatnikow VAT
Rzeczpospolitej Polskiej czynnych.
i ochrona obszaru 3. Wykorzystywanie aplikacji silnik analiz AS_SAN w procesie analitycznym do wykrywania i
celnego Unii eliminowania ogniw karuzel podatkowych.
Europejskiej
Zwigkszenie efektywnosci 25 Liczba kontroli ewidencjonowania % >30 >30 >30 >30 1. Zintensyfikowanie wspolpracy z urzgdami skarbowymi w zakresie dostgpu do odpowiednich baz danych
zapobiegania i zwalczania obrotu za pomoca kas rejestrujacych oraz stwierdzonych przez US nieprawidlowosci w tym obszarze.
przestgpczosci podatkowej i celnej pozytywnych w stosunku do ilosci 2. Analiza dotychczas przeprowadzonych kontroli.
przeprowadzonych kontroli 3. Szkolenia funkcjonariuszy w danym zakresie.
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Wartosé plzmowana3

. . Wartosé
Kierunek Cel mi;_r’;ika Miernik stopnia realizacji celu® Jeir;zi;ka bazowa? Zadania i projekty wspierajace realizacje celu
31 marca 30 czerwca 30 wrze$nia 31 grudnia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Zwalczanie szarej strefy w obrocie 26 Liczba przeprowadzonych kontroli szt. 48 98 150 204 1.Zintensyfikowanie wspolpracy z innymi jednostkami administracji oraz innymi stuzbami.
paliwami ciektymi na stacjach paliw wytypowanych w (IH, UOKIK).

oparciu o analizg ryzyka 2. Wzmozenie dziatan zwigzanych z analiza ryzyka, celem wytypowania podmiotéw do kontroli.

3.Szkolenia funkcjonariuszy w danym zakresie.
Poprawa skuteczno$ci zwalczania 27 Liczba ujawnionych papieroséw bez szt. 7760 104 =2 000 000 >4 000 000 =6 000 000 >8000 000 Wspdlpraca z innymi shuzbami.
przestgpstw i naduzy¢ finansowych polskich znakow akcyzy
oraz ochrony obszaru celnego UE
28 Ilos¢ ujawnionego tytoniu i suszu kg 12393 >1500 >3 000 >4 500 >6 000 Wspdlpraca z innymi shuzbami.

tytoniowego

Poprawa skuteczno$ci zwalczania 29 Liczba zatrzymanych urzadzen szt. 900 >250 >500 >750 >1000 Wspolpraca z innymi shuzbami.

przestepstw i naduzy¢ finansowych
oraz ochrony obszaru celnego UE
w zakresie ujawniania urzadzania
gier hazardowych na automatach
poza kasynami i salonami gier

[1] - jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden miernik.
[2] - wartos¢ osiagnigta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany.
[3] - warto$¢ planowana do osiagnigcia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest wartoscia docelowa do osiagnigcia w danym roku.

Strona6z6

Zatwierdzam do realizacji:
wz. Dyrektora

Zastgpca Dyrektora

1zby Administracji Skarbowej
w Warszawie

-

Teresa Warszawska
30.12.2019r.

podpis kierownika jednostki




