I. Cele wynikajace z kierunkéw dziatania i rozwoju KAS na rok 2022

PLAN DZIALALNOSCI 1ZBY ADMINISTRACJI SKARBOWEJ W WARSZAWIE NA ROK 2022 - KOREKTA (3)

WARTOSC PLANOWANA [3]

KIERUNEK CEL WSKAZNIK STOPNIA REALIZACJI CELU [1] LP. JEDNOSTKA WARTOSC ZADANIA | PROJEKTY WSPIERAJACE REALIZACIJE CELU WEASCICIEL CELU WEASCICIEL CELU
SUERN MIARY AR 31 MARCA 30 CZERWCA 30 WRZESBIA 31 GRUDNIA LAY W MF
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE | 1.1. Wzrost skutecznoscii |1.1.1. Ograniczanie przyrostu zalegtosci 1 procent <105 <105 <105 <105 1. Monitorowanie terminowosci realizacji zadan. Nadzdr nad realizacjg miernikéw na NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Poboru Podatkéw
STABILNYCH FINANSOW efektywnosci poboru wymagalnych wyznaczonym poziomie oraz prawidtowym wykonywaniem przez NUS zadar wspierajacych |Z-ca Dyrektora nadzorujgcy pion IZPE
PUBLICZNYCH naleznosci podatkowych i realizacje celu.
niepodatkowych 2. Zabezpieczanie zobowigzan podatkowych. REALIZACJA:
3. Zachecanie podatnikéw do dobrowolnego wypetniania obowigzkéw podatkowych Naczelnicy US
poprzez intensyfikacje dziatari poprzedzajacych dziatania egzekucyjne , miekka egzekucja” tj.
m.in. telefoniczny kontakt przypominajacy o koniecznosci dokonywania wptaty przed
wystawieniem upomnienia lub tytutu wykonawczego w stosunku do podatnikdw, u ktérych
sporadycznie brak wpfaty.
4. Zwiekszenie stopnia wykorzystania elektronicznych baz danych.
1.1.4. Terminowa realizacja wnioskéw o informacje 2 procent - >80 >80 >80 1. Monitorowanie terminowosci realizacji zadan. Nadzdr nad realizacjg miernikéw na NADZOR NAD REALIZACJIA | RAPORTOWANIE: |Departament Organizacji i
w ramach migdzynarodowej wspétpracy w sprawach wyznaczonym poziomie oraz prawidtowym wykonywaniem przez NUS zadan wspierajacych |Z-ca Dyrektora nadzorujgcy pion 1ZPC Wspdtpracy Migdzynarodowej
podatkowych otrzymanych z zagranicy na podstawie realizacje celu. KAS
przepiséw regulujagcych wymiane informacji 2. Efektywne wykorzystanie dostepnych zasobéw informatycznych REALIZACJA:
podatkowych z paristwami cztonkowskimi UE i 3. Szkolenia/ instruktaze dla osdb kontaktowych ds. wspotpracy miedzynarodowej w US. Naczelnicy US
panstwami spoza UE 4. Zapewnienie zasob6éw kadrowych gwarantujgce terminowe i poprawne wykonywanie
zadan.
1.1.5. Zarzadzanie nieefektywnymi sprawami z 3 procent >20 >30 >40 >50 1. Monitorowanie terminowosci realizacji zadan. NADZOR NAD REALIZACJA: Departament Organizacji i
zakresu egzekucji miedzynarodowe;j 2. Monitorowanie spraw z wnioskdw o dochodzenie naleznosci pod katem mozliwosciich  |Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPC Wspotpracy Miedzynarodowej
zakonczenia. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPE KAS
3. Sprawne i szybkie ustalanie sktadnikéw majatkowych zobowigzanych, do ktérych mozna
skierowad skuteczne srodki egzekucyjne prowadzace do wyegzekwowania zalegtosci. RAPORTOWANIE:
4. Wielotorowe poszukiwanie majatku po wptywie wniosku administracji zagranicznej. W Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPC
przypadku braku skutecznych srodkéw bezzwtoczne zamykanie nieefektywnych
postepowan. REALIZACJA:
Naczelnicy US
1.1.6. Realizacja naleznosci publicznoprawnych 4 tys. zt >55 238200 >114 077 800 >177 638 200 > 243 340 000 1. Monitorowanie terminowosci realizacji zadan. Nadzdr nad realizacjg miernikéw na NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Poboru Podatkéw
wyznaczonym poziomie oraz prawidtowym wykonywaniem przez NUS zadar wspierajacych |Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPE
realizacje celu.
2. Zabezpieczanie zobowiazan podatkowych. REALIZACIA:
3. Szybkie podejmowanie czynnosci zmierzajacych do zaptaty zalegtosci przez Naczelnicy US
zobowigzanych — szybkie wystawianie upomnien i tytutéw wykonawczych.
4. Biezace podejmowanie analizy w zakresie dokonywanych ksiegowar na Centralnych
Kartach Kontowych celem wyjasnienia nieprawidtowosci.
5. Weryfikacja raportéw sporzadzanych w systemach informatycznych.
1.1.7. Egzekucja zalegtosci 5 tys. zt 2265900 2583700 2943 800 >1 265 000 1. Monitorowanie terminowosci realizacji zadan. Nadzdr nad realizacjg miernikéw na NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Poboru Podatkéw
wyznaczonym poziomie oraz prawidtowym wykonywaniem przez NUS zadar wspierajacych |Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPE
realizacje celu.
2. Szybkie nadawanie biegu tytutom wykonawczym. REALIZACIA:
3. Intensywne poszukiwanie majgtku zobowigzanego poprzez kierowanie zapytan o majatek|Naczelnicy US
do instytucji zewnetrznych oraz efektywne wykorzystywanie wszystkich dostepnych w
urzedzie aplikacji: JPK, STIR.
4. Szybkie i efektywne stosowanie srodkéw egzekucyjnych.
5. Analizowanie stanu majgtkowego zobowigzanego przed zastosowaniem zasadnego i
skutecznego srodka egzekucyjnego.
6. Zwigkszenie intensywnosci dziatari ukierunkowanych na egzekucje miedzynarodowa.
1.2. Wzrost skutecznoscii  [1.2.1. Efektywnos¢ kontroli podatkow 6 procent >84 >84 >84 >84 1. Trafne typowanie podmiotéw do kontroli podatkowych i kontroli celno-skarbowych — NADZOR NAD REALIZACIA | RAPORTOWANIE: Departament Nadzoru nad
efektywnosci poboru poprawa jakosci analizy ryzyka. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPC Kontrolami
naleznosci podatkowych w 2. Efektywne wykorzystywanie dostepnych zasobéw informatycznych, w tym wdrozenie w
wyniku dziatalnosci pionu zakresie kontroli podatkowej systemu ZISAR II. REALIZACJA:
kontroli KAS 3. Szkolenia dla funkcjonariuszy/ pracownikéw w danym zakresie (w tym z orzecznictwa i Naczelnik MUCS
metod prowadzenia kontroli). Naczelnicy US
4. Zwigkszenie efektywnosci poprzez odpowiednie motywowanie pracownikow.
1.2.2. Realizacja kontroli wobec podatnikow 7 liczba >3 >7 >12 >17 1. Rozbudowanie Regionalnego Zespotu Analitycznego w zakresie zwiekszenia ilosci NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE:  |Departament Nadzoru nad

znajdujacych sie na liscie, o ktérej mowa w art. 27b
ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych

analitykow przeprowadzajacych analizy podatku CIT.

2. Stworzenie w poszczegdlnych US i MUCS dedykowanych zespotdéw analitycznych w

zakresie analiz podatku CIT.

3. Przeprowadzenie warsztatow i szkolen dla kontrolujgcych oraz analitykdw z zakresu
podatku CIT i cen transferowych ze szczeg6lnym uwzglednieniem kontroli podmiotéw
kluczowych.

Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPC

REALIZACIA:
Naczelnik MUCS
Naczelnicy US

Kontrolami
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1.2.3. Realizacja kontroli dotyczacych podatkéw 8 procent 2102 2105 2107 2110 1. Szkolenia oraz warsztaty z zakresu skutecznego i efektywnego prowadzenia kontroli NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Nadzoru nad
podatkowych w wybranych obszarach. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPC Kontrolami
2. Efektywne gromadzenie danych na etapie analizy ryzyka i typowania podmiotéw do
kontroli. REALIZACIA:
3. Skuteczne wykorzystanie dostepnych zasobow informatycznych. Naczelnik MUCS
4. Sprawne i zorganizowane wykonywanie czynnosci kontrolnych. Naczelnicy US
5. Zwiekszenie efektywnosci poprzez wiasciwe motywowanie pracownikow.
1.3. Dostarczanie 1.3.1 Czas trwania audytu 9 dni <90 <90 <90 <90 1. Prowadzenie audytéw krajowych srodkéw publicznych. NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Audytu Srodkéw
ministrowi wtasciwemu do 2.Trafne typowanie podmiotéw do audytu poprzez przeprowadzenie wtasciwej analizy. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPC Publicznych
spraw finanséw publicznych 3.Wspétpraca z Departamentem DAS przy realizacji audytdw zlecanych przez Ministerstwo
oraz innym organom Finansow. REALIZACJA:
administracji publicznej 4.Wspdtpraca z innymi IAS-ami w zakresie audytowanych zagadnien. ICA
informacji o istotnych 5.Zapewnienie szkoler zewnetrznych dla pracownikéw w zakresie m. in. procedur
ryzykach realizacji zadar w prowadzenia audytu
obszarze gospodarowania
krajowymi srodkami
publicznymi i mieniem
panstwowym
1.4. Efektywne zarzadzanie |1.4.1. Terminowos¢ realizacji przez izby administracji 10 procent =100 =100 =100 =100 1. Zapewnienie zasobdw kadrowych gwarantujgce terminowe i poprawne wykonanie NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Audytu Srodkéw
srodkami publicznymi skarbowej IAS audytéw srodkéw zagranicznych w realizacji plandw audytu. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPC Publicznych
odniesieniu do projektéw oraz systeméw 2. Wspotpraca z DAS MF.
zarzadzania i kontroli 3. Monitorowanie wykonywania planéw audytéw. REALIZACIA:
4. Szkolenia pracownikéw w zakresie realizowanych audytéw ze szczegélnym ICE-1
uwzglednieniem nowo zatrudnionych pracownikdw. Doskonalenie i podnoszenie ICE-2
kwalifikacji pracownikdw poprzez m.in. szkolenia, kursy jezykowe i studia podyplomowe. [ICE-3
5. Wykorzystanie dostepnych zasobdw informatycznych oraz wyposazenie w odpowiedni
sprzet, oprogramowanie i mozliwo$¢ mobilnego potaczenia z siecig.
1.5. Uszczelnienie systemu |1.5.2. Weryfikacja realizacji obowigzku 11 liczba >5000 >10 000 215000 220000 1. Wyznaczenie koordynatora ds. wykonania/realizacji nabycia sprawdzajgcego, NADZOR NAD REALIZACIA | RAPORTOWANIE:  Departament Nadzoru nad
podatkowego ewidencjonowania obrotu przy wykorzystaniu kasy $wiadczacego wsparcie US i MUCS w powyzszym zakresie. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPC Kontrolami
rejestrujacej oraz wydawania paragonéw fiskalnych 2. Wyznaczenie 2 przedstawicieli pionu IZPC w zespotach tworzacych procedury nabycia
sprawdzajgcego na poziomie krajowym. REALIZACJA:
3. Aktualizacja i stabilizacja procedur dotyczacych prowadzenia czynnosci w sprawach Naczelnik MUCS
zwigzanych z kasami rejestrujacymi. Naczelnicy US bez:
4.Biezace monitorowanie realizacji obowigzku ewidencjonowania obrotu przy Il US Warszawa-Srédmiescie
wykorzystaniu kasy rejestrujgcej oraz wydawania paragonéw fiskalnych przez podatnikéw. |US wyspecjalizowane
5.Stabilizacja zasobow kadrowych.
1.7. Zwigkszenie 1.7.1. Poziom reakcji organéw KAS na zastrzezenia 12 procent >60 >60 >60 >60 1. Szkolenia dla funkcjonariuszy w zakresie SENT. NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Zwalczania
skutecznosci dziatarn dotyczace zgtoszen przewozu 2. Nadzér nad efektywnoscia poprzez wtasciwe motywowanie funkcjonariuszy. Z-ca Dyrektora nadzorujgcy pion 1ZPC Przestepczosci Ekonomicznej
zwigzanych z systemem 3. Nadzér nad wiasciwym dostosowaniem obsady kadrowej w komérkach realizujacych
monitorowania przewozu i zadania SENT. REALIZACJA:
obrotu SENT 4. Uzupetnienie sprzetu do kontroli o radiowozy i laptopy z mobilnym internetem. Naczelnik MUCS
KIERUNEK 2 - 2.1. Nowoczesna, 2.1.4. Czas rozpatrywania odwotan przez dyrektora 13 dni <140 <140 <140 <140 1. Wdrazanie rozwiazan usprawniajacych organizacje pracy poprzez zwiekszenie udziatu NADZOR NAD REALIZACJA: Departament Orzecznictwa
KLIENTOCENTRYCZNOSC przyjazna, bezpieczna i izby administracji skarbowej oraz naczelnika urzedu komunikacji elektronicznej. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPO-1 Podatkowego
wielokanatowa obstuga celno-skarbowego 2. Zwigkszenie efektywnosci poprzez odpowiednie motywowanie pracownikéw. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPO-2
podatnika Wstepna, niezwtoczna kontrola sprawy pod wzgledem formalnym, miesieczne Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPE
sprawozdanie z wykonania i terminowosci w rozbiciu na kazdego pracownika, biezgca Naczelnik MUCS
kontrola funkcjonalna, kwartalne analizy terminowosci w komérkach pionu.
3. Wsparcie kadrowe dla komérek orzeczniczych poprzez uruchomienie naboréw REALIZACIA:
wewnetrznych i zewnetrznych. Naczelnicy US
4. Biezace szkolenia pracownikéw KAS majace na celu podniesienie wiedzy merytorycznej.
5. Kontrola terminowosci prowadzonych postepowan. RAPORTOWANIE:
6. Sprawne i efektywne gromadzenie materiatu dowodowego. dane z Hurtowni SPR (IWZ)
7. Zwigkszenie efektywnosci pracy poprzez wtasciwe motywowanie pracownikéw.
8. Szczegbtowe analizowanie wptywajacych srodkéw zaskarzenia celem nadania im
wiasciwego biegu.
9. Sprawowanie kontroli funkcjonalnej i zarzadczej.
2.1.5. Czas trwania postepowan podatkowych 14 dni <24 <24 <24 <24 1. Szczegbdtowe analizowanie wptywajacych wnioskéw celem prawidtowej ich kwalifikacjii |NADZOR NAD REALIZACIA: Departament Orzecznictwa

wszczetych na wniosek podatnika

ustalenia kolejnych czynnosci.

2. Sprawne i efektywne gromadzenie materiatu dowodowego.

3. Zwigkszenie efektywnosci poprzez odpowiednie motywowanie pracownikéw.

4. Wdrazanie rozwigzan usprawniajgcych organizacje pracy poprzez zwigkszenie udziatu
komunikacji elektronicznej.

5. Wspotpraca z pionem IZPE w ramach nadzoru.

6. Szczegbtowe analizowanie wptywajacych wnioskdw celem prawidtowej ich kwalifikacji i
ustalenia kolejnych czynnosci.

7. Weryfikacja dokumentdw sktadanych przez podatnikdw w celu skrécenia czasu trwania
postepowan oraz zminimalizowania wezwan podatnikéw do uzupetnienie brakdw.

Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPO-1
Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPO-2
Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPE
Naczelnik MUCS

REALIZACIA:
Naczelnicy US

RAPORTOWANIE:
dane z Hurtowni SPR (IWZ)

Podatkowego
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2.2. Automatyzacja i 2.2.1. Czas obstugi zgtoszenia celnego wyliczany w 15 minuty <33 <33 <33 <33 1. Doskonalenie organizacji dokonywania odpraw w imporcie i eksporcie poprzez NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Cet
digitalizacja ustug imporcie oraz eksporcie dostosowanie odpowiednich procedur. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPC
2. Monitorowanie czasu obstugi odpraw.
3. Nadzdr nad efektywnym wykorzystaniem zasobow kadrowych. REALIZACJA:
4. Stabilizacja procedur zwigzanych z sytuacjami awaryjnymi systemow - oddziat zapasowy. [Naczelnik MUCS
5. Poprawa stabilnosci dziatania systeméw operacyjnych w funkcjonowaniu systemoéw
elektronicznych AES i AlS i NCTS.
6. Nadzér nad odpowiednig obsadg kadrowa w komdrkach obstugi zgtoszen celnych.
7. Automatyzacja zgtoszert w ramach kolejnych transz wiarygodnych podmiotéw
weryfikowanych centralnie.
KIERUNEK 3 - WSPIERANIE 3.1. Wspieranie 3.1.1. Ujawnienia z zakresu nadzoru rynku 16 sztuki 2100 2200 2300 2400 1. Nadzér nad adekwatna do realizowanych zadan obsadg kadrowga oddziatéw CUDO i NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Cet
ROZWOJU KRAJOWEGO bezpieczeristwa obrotu oddziatéw satelickich. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPC
SYSTEMU FINANSOWEGO gospodarczego 2. Utrzymywanie biezacej wspotpracy z partnerami KAS — stuzbami i instytucjami.
3. Centralizacja zadan analizy ryzyka w celu optymalizacji jej dziatania. REALIZACIA:
4. Wykonywanie badan przestanych prébek towaréw, zgodnie ze specjalizacjg laboratorium [Naczelnik MUCS
dla potrzeb jednostek organizacyjnych KAS, réwniez w trybie pilnym poza standardowymi
godzinami pracy w zakresie substancji psychotropowych, srodkéw odurzajacych oraz innych
podlegajacych ograniczeniom i zakazom na mocy przepiséw prawa krajowego, przepiséw
UE oraz uméw miedzynarodowych.
5. Udzielanie opinii i sktadanie propozycji dotyczacych klasyfikacji prébek towaréw
KIERUNEK 4 — WZMOCNIENIE|4.5. Poprawa efektywnosci i|4.5.1. Udziat postepowan przygotowawczych 17 procent 265 265 268 268 1. Analiza struktury przyczyn umarzania postepowar: karnych skarbowych i podjecie dziatah [NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Zwalczania
ZDOLNOSCI ORGANIZACII DO |skutecznosci postepowari  |prowadzonych w formie $ledztwa w sprawach o ograniczajacych sytuacje, w ktérych dochodzi do przedawnienia karalnosci czynu. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion IZPC Przestepczosci Ekonomicznej
SKUTECZNEJ REALIZACII karnych i karnych przestepstwa i przestepstwa skarbowe, 2. Zapewnienie efektywnych szkolen - informowanie na biezgco o zmianach w przepisach.
ZADAN skarbowych zakonczonych skierowaniem sprawy do sagdu w 3. Dostep do aktualnej bazy orzeczen i przepisow. REALIZACIA:
ogolnej liczbie postepowan przygotowawczych 4. Szkolenia funkcjonariuszy z komérek dochodzeniowo - $ledczych. Naczelnik MUCS
prowadzonych w formie $ledztwa zakonczonych 5. Szkolenia funkcjonariuszy realizujgcych czynnosci w trybie art.308 kpk w zakresie
merytorycznie prawidtowego zabezpieczania materiatu dowodowego.
6. Wzmocnienie kadrowe - zmniejszenie ilosci prowadzonych sledztw na jednego
funkcjonariusza/pracownika.
7. Kontrola spraw przedawniajgcych sie w ramach prac "Zespotu do monitorowania spraw
prowadzonych w MUCS w Warszawie z zakresu podatkéw bezposrednich i posrednich
zagrozonych przedawnieniem".
4.5.2. Udziat zakoriczonych postepowar 18 procent >50,1 >50,1 >50,1 >50,1 1. Analiza struktury przyczyn umarzania postepowan karnych skarbowych i podjecie dziatari [NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Zwalczania
przygotowawczych prowadzonych w formie ograniczajacych sytuacje, w ktérych dochodzi do przedawnienia karalnosci czynu. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPC Przestepczosci Ekonomicznej
dochodzenia w sprawach o przestepstwa, 2. Zapewnienie efektywnych szkoler - informowanie na biezaco o zmianach w przepisach.
przestepstwa skarbowe i wykroczenia skarbowe w 3. Dostep do aktualnej bazy orzeczen i przepiséw. REALIZACIA:
ogolnej liczbie prowadzonych w formie dochodzenia 4. Szkolenia z zakresu negocjacji z trudnym klientem. Naczelnik MUCS
postepowan przygotowawczych w tych sprawach 5. Szkolenia funkcjonariuszy z komérek dochodzeniowo - $ledczych.
6. Szkolenia funkcjonariuszy realizujgcych czynnosci w trybie art.308 kpk w zakresie
prawidtowego zabezpieczania materiatu dowodowego.
7. Wzmocnienie kadrowe — zmniejszenie ilosci prowadzonych dochodzer na jednego
funkcjonariusza/pracownika.
4.7. Poprawa skutecznosci i [4.7.1. Kwota ustalert dokonanych w toku czynnosci 19 min zt 2245 2612 2919 21225 1. Nadzér i wsparcie w zakresie realizacji przez mazowieckie urzedy skarbowe zadan NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Nadzoru nad
efektywnosci dziatania sprawdzajgcych dotyczacych poboru podatkdw i niepodatkowych naleznosci budzetu parstwa. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPC Kontrolami
pionu kontroli KAS 2. Monitoring oraz analiza danych z wykorzystaniem dostepnych systeméw
informatycznych. REALIZACIA:
3. Efektywne analizowanie i planowanie czynnosci sprawdzajacych. Naczelnicy US
4. Skuteczne wykorzystanie stosownych systemoéw informatycznych (np. WROSYSTEM,
Zefir2).
5. Monitorowanie poprawnosci sktadanych deklaracji.
6. Prowadzenie specjalistycznych szkolen dla pracownikéw w danym obszarze,
organizowanych przez specjalistow i praktykow.
7. Zwiekszenie efektywnosci dziatar poprzez odpowiednie motywowanie pracownikow.
4.7.2. Efektywnos¢ prowadzenia kontroli w zakresie 20 liczba >10 220 235 250 1. Rozbudowanie Regionalnego Zespotu Analitycznego w zakresie zwiekszenia ilosci NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE: |Departament Nadzoru nad
cen transferowych analitykéw przeprowadzajgcych analizy podatku CIT. Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPC Kontrolami
2. Stworzenie w poszczegélnych US i MUCS dedykowanych zespotéw analitycznych w
zakresie analiz podatku CIT. REALIZACIA:
3. Przeprowadzenie warsztatéw i szkolen dla kontrolujgcych oraz analitykdw z zakresu Naczelnik MUCS
podatku CIT i cen transferowych. Naczelnicy:
4. Udziat pracownikéw w szkoleniach zewnetrznych i wewnetrznych w zakresie kontroli cen [l Maz. US w Warszawie
transferowych oraz analizy i typowania podmiotéw do kontroli w tym zakresie. I Maz. US w Warszawie
5. Wspotpraca z innymi jednostkami KAS oraz z MF. 11l Maz. US w Radomiu
4.7.3. Efektywno$¢ prowadzenia kontroli w zakresie 21 procent 212 >12 >12 >12 1. Monitorowanie efektywnosci kontroli gier hazardowych. NADZOR NAD REALIZACJA | RAPORTOWANIE:  |Departament Nadzoru nad

gier hazardowych

2. Monitorowanie reakcji organu kontroli na wptywajace wiadomosci sygnalne dotyczace
nieprawidtowosci z zakresu hazardu.

Z-ca Dyrektora nadzorujacy pion 1ZPC

REALIZACIA:
Naczelnik MUCS

Kontrolami

Il. Inne cele jednostki:
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WARTOSC PLANOWANA [3]
KIERUNEK CEL WSKAZNIK STOPNIA REALIZACJI CELU [1] LP. JEDNOSTKA WARTOSC ZADANIA | PROJEKTY WSPIERAJACE REALIZACIJE CELU WEASCICIEL CELU WEASCICIEL CELU
SUERN MIARY AR 31 MARCA 30 CZERWCA 30 WRZESBIA 31 GRUDNIA WIS L
WARTOSC PLANOWANA [3]
KIERUNEK CEL WSKAZNIK STOPNIA REALIZACJI CELU [1] LP. |EDNOSTKA LGOS ZADANIA | PROJEKTY WSPIERAJACE REALIZACIJE CELU CLECHELL D
LllE L Bl e 31MARCA | 30CZERWCA | 30WRZESBIA 31 GRUDNIA WIAs/Us/MUCs
KIERUNEK 2 - 2.1. Nowoczesna, Liczba dni od daty wptywu wniosku do dnia wydania 22 dni 5,43 <4 <4 <4 <4 1. Stabilizacja zatrudnienia i ewentualne wsparcie kadrowe dla komérki w przypadku 1418 - Naczelnik US w Piasecznie
KLIENTOCENTRYCZNOSC - przyjazna, bezpieczna i zaswiadczenia absencji, naptywu duzej ilosci wnioskéw lub spietrzenia innych zadan. (Kierownik SOB-1)
Zaswiadczenia o niezaleganiu |wielokanatowa obstuga 2. Biezace monitorowanie wskaznika szybkosci wydawania zaswiadczen.
w podatkach lub podatnika - 4. Sprawne i efektywne gromadzenie informacji z innych komoérek urzedu w celu realizacji
stwierdzajgcych stan Wydawanie zaswiadczen o whniosku.
zalegtosci niezaleganiu w podatkach 5. Zwiekszenie efektywnosci pracy poprzez wtasciwe motywowanie pracownikow.
lub stanie zalegtosci. 6. Sprawowanie kontroli funkcjonalnej i zarzadcze;j.
KIERUNEK 2 - 2.1. Nowoczesna, Stosunek liczby postepowari zakoriczonych w 23 procent >= 60 >=69 >=74 >=76 Poprawa efektywnosci i skutecznosci postepowan podatkowych prowadzonych na wniosek [US1436 - Naczelnik Il US Warszawa -
KLIENTOCENTRYCZNOSC przyjazna, bezpieczna i poszczegdlnych terminach okreslonych uprawnionych podmiotdw zagranicznych: Srédmiescie
wielokanatowa obstuga rozporzadzeniem, tj.: <=30 <=16 <=16 <=16 1) wdrazanie rozwigzan usprawniajacych organizacje pracy poprzez zwiekszenie udziatu (Dziaty Postepowar Podatkowych dla
podatnika -4 m-ce; komunikacji elektronicznej; Uprawnionych Podmiotéw Zagranicznych i
-6 m-cy; <=10 <=15 <=10 <=8 2) sprawne i efektywne gromadzenie materiatu dowodowego. Jednostek Sit Zbrojnych SPV-1, SPV-2 SPV-3 SPV-
-8 m-cy. 4)
do ogdlnej liczby wnioskéw rozpatrzonych
KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE |Zwiekszenie efektywnosci Liczba kontroli ewidencjonowania obrotu za pomoca 24 procent 230 230 230 230 1. Zintensyfikowanie wspoétpracy z urzedami skarbowymi w zakresie dostepu do Naczelnik MUCS
STABILNYCH FINANSOW zapobiegania i zwalczania kas rejestrujacych pozytywnych w stosunku do ilosci odpowiednich baz danych oraz stwierdzonych przez US nieprawidtowosci w tym obszarze.
PUBLICZNYCH przestepczosci podatkowej i |przeprowadzonych kontroli 2. Analiza dotychczas przeprowadzonych kontroli.
celnej 3. Szkolenia funkcjonariuszy w danym zakresie.
4. Zwiekszenie stanu osobowego komérek kontroli.
KIERUNEK 1 - ZAPEWNIENIE |Zwalczanie szarej strefy w  |Liczba przeprowadzonych kontroli na stacjach paliw 25 szt. 40 80 120 160 1. Zintensyfikowanie wspétpracy z innymi jednostkami administracji oraz innymi stuzbami  |Naczelnik MUCS
STABILNYCH FINANSOW obrocie paliwami ciektymi. (IH, UOKIK).
PUBLICZNYCH 2. Wzmozenie dziatari zwigzanych z analizg ryzyka, celem wytypowania podmiotéw do
kontroli.
3. Szkolenia funkcjonariuszy w danym zakresie.
4. Zwiekszenie stanu osobowego komérek kontroli.
5. Zaopatrzenie w niezbedny sprzet do realizacji.
KIERUNEK 3 - WSPIERANIE  |Poprawa skutecznosci Liczba ujawnionych papieroséw bez polskich znakéw 26 szt. 22000 000 >4 000 000 > 6 000 000 > 8000 000 Wspdtpraca z innymi stuzbami. Naczelnik MUCS
ROZWOJU KRAJOWEGO zwalczania przestepstw i akcyzy
SYSTEMU FINANSOWEGO naduzy¢ finansowych oraz
ochrony obszaru celnego UE
KIERUNEK 3 - WSPIERANIE  |Poprawa skutecznosci llo$¢ ujawnionego tytoniu i suszu tytoniowego 27 kg > 1500 >3000 > 4500 > 6000 Wspdtpraca z innymi stuzbami. Naczelnik MUCS
ROZWOJU KRAJOWEGO zwalczania przestepstw i
SYSTEMU FINANSOWEGO naduzy¢ finansowych oraz
ochrony obszaru celnego UE
KIERUNEK 3 - WSPIERANIE  |Poprawa skutecznosci llo$¢ zatrzymanych urzadzen 28 szt. >200 > 400 > 600 >700 Wspotpraca z innymi stuzbami. Naczelnik MUCS
ROZWOJU KRAJOWEGO zwalczania przestepstw i
SYSTEMU FINANSOWEGO naduzy¢ finansowych oraz
ochrony obszaru celnego UE
w zakresie ujawniania
urzadzania gier
hazardowych na
automatach poza kasynami i
salonami
KIERUNEK 4 — WZMOCNIENIE|Poprawa skutecznosci i Skutecznos$¢ kontroli celno-skarbowych 29 procent 20 40 50 66 1. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw. Naczelnik MUCS
ZDOLNOSCI ORGANIZAC)I DO |efektywnosci dziatania pionu [realizowanych w trybie art. 48 unijnego kodeksu 2. Monitorowanie realizacji zadan.
SKUTECZNEJ REALIZAC)I kontroli KAS celnego w siedzibie przedsiebiorcy 3. Nadzorowanie skutecznosci prowadzonych czynnosci kontrolnych.
ZADAN 4. Monitorowanie orzecznictwa sgdowo-administracyjnego w celu polepszenia
efektywnosci kontroli.

[1] jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden wskaznik
[2] warto$¢ osiagnieta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany
[3] warto$¢ planowana do osiagniecia na koniec danego okresu (narastajgco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia jest wartoscia docelowg do osiggnigcia w danym roku.
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Zastepca Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie
/-/
Magdalena Hejna
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/




