Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie?)

zarok 2025

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, {j.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Izbie Administracji Skarbowej w Warszawie

Czes$é Ad
O ww

Czes$é BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il odwiadczenia.

Czes$é CY
D Nnig

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla sektora
finanséw publicznych?,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informaciji:

NENNKK XK

- informacji o funkcjonowaniu pionéw organizacyjnych Izby Administracji Skarbowej w Warszawie za rok 2025,

- informacji o funkcjonowaniu urzedéw skarbowych wojewddztwa mazowieckiego za rok 2025,

- informacji o funkcjonowaniu Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie za rok 2025,

- raportu z realizacji kierunkéw dziatania i rozwoju KAS za 2025r.,

- informacji o przeprowadzonych kontrolach funkcjonalnych,

- biezacego nadzoru i raportowania,

- rejestru skarg i wnioskéw,

- badania satysfakcji klienta,

- oceny stopnia realizacji zalozonych celéw dotowanych inwestycji, o ktéorych mowa w art.133a ustawy
o finansach publicznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tres¢ niniejszego

oswiadczenia.

Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie
Dariusz Hys

Warszawa, dnia 16 lutego 2026 r. /podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(miejscowos¢, data) (podpis kierujgcego komérka)



Dziat 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1.

Nie osiggnieto wymaganego poziomu wartosci trzech wskaznikéw stuzacych realizacji celéw wynikajacych
z Planu dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej w Warszawie na rok 2025.

Nie wdrozono aktualnych regulacji prawa wewnetrznego dotyczacych Regulaminu pracy komisji
przetargowej oraz Regulaminu udzielania zaméwien.

Nie zrealizowano zadania w zakresie przekazania do wilasciwych terytorialnie archiwéw panstwowych
materiatléw archiwalnych wytworzonych i zgromadzonych przez lzbe Celna, urzedy kontroli skarbowej
i urzedy skarbowe, ktore trwale zakonczyly dziatalnosé.

Nie zapewniono niezbednych narzedzi technicznych takich jak profesjonalne narzedzie do zarzadzania flota
oraz telefonig komérkowa przy jednoczesnych ograniczeniach zasobow kadrowych.

Nieterminowe zatatwianie spraw w zakresie prowadzenia postepowan podatkowych i celnych.

W urzedach skarbowych wojewdédztwa mazowieckiego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci:

1.
2.

Niezrealizowania planowanej wartosci wskaznikow okreslonej dla poszczegéinych urzedéw.

Opodznien w realizacji zadan w obszarach, obstugi bezposredniej, ewidencjonowania dokumentow
w systemach informatycznych, rejestracji, czynnosci analitycznych i sprawdzajacych, spraw wierzycielskich,
egzekucji administracyjnej oraz postepowan podatkowych spowodowanych nadmiarem obowiazkow
i brakiem wykwalifikowanej kadry.

Nieprawidlowosci i uchybien wynikajacych z przeprowadzanych kontroli funkcjonalnych.

Braku skutecznego i efektywnego przeptywu informaciji.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziafu administracji rzgdowey, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasohbOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1.

Monitorowanie i wzmocnienie nadzoru nad urzedami w zakresie prawidlowego realizowania zadan
umozliwiajacych osigganie cel6w oraz wyznaczonych wartosci wskaznikéw.

Wprowadzenie rozwigzan, ktore przyczynig sie do skrécenia czasu prowadzenia postepowan podatkowych
i celnych poprzez reorganizacje struktury organizacyjnej oraz uruchomienie procesu rekrutacji majagcego na
celu obsadzenie wolnych stanowisk pracy.

Wdrozenie cyklicznych spotkan z pracownikami w celu poprawy skutecznosci i efektywnosci dzialania oraz
przeplywu informacji, na ktérych omawiane beda aktualnie prowadzone sprawy, ich status oraz wystepujace
problemy.

Opracowanie Regulaminu pracy komisji przetargowej oraz Regulaminu udzielania zamoéwien.

Podjecie dziatan umozliwiajacych wykonanie zadania w zakresie przekazania do wilasciwych terytorialnie
archiwow panstwowych materiatéw archiwalnych wytworzonych i zgromadzonych przez Izbe Celng, urzedy
kontroli skarbowej i urzedy skarbowe, ktore trwale zakonczyty dziatalnosé.

Okresowe przeprowadzanie szkolen z zakresu kontroli zarzadczej dla kadry kierowniczej i pracownikéw Izby
oraz urzedow.

W urzedach skarbowych wojewoédztwa mazowieckiego, w szczegoélnosci:

1.

Wdrazanie rozwigzan usprawniajgcych organizacje pracy w poszczegélnych komoérkach organizacyjnych
urzedu.

Wzmocnienie nadzoru kadry Kkierowniczej i pracownikow w zakresie prawidlowego realizowania
powierzonych im zadan.

Wprowadzenie regulacji wewnetrznych w celu poprawy funkcjonowania urzedu w poszczegdlnych
obszarach.

Obejmowanie kontrolg funkcjonalng obszaréw dziatania urzedu zagrozonych ryzykiem niewykonania
realizacji okreslonych celéw.

Kierowanie pracownikéw urzedéw na dostepne i oferowane przez lzbe oraz jednostki KAS szkolenia
stacjonarne, online oraz webinaria w celu uzyskania i rozwoju kompetencji zawodowych.



Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1.

10.

11.

Organizowano cykliczne spotkania kadry kierowniczej w celu omawiania biezagcych spraw i problemow oraz
opracowywano optymalne rozwigzania w zakresie realizowanych zadan stuzacych osigganiu okreslonych
celéw.

Przygotowywano analizy wyrokéw sadoéw administracyjnych w zakresie podatkéw bezposrednich
i posrednich oraz analiz dotyczacych przyczyn uchylenia przez sady decyzji Dyrektora lzby, ktére
przekazywano do naczelnikéw urzedéw celem wykorzystania stuzbowego.

Monitorowano orzecznictwo administracyjnych sadéw krajowych i orzecznictwa TSUE.

Skladano wnioski o kasacje w sprawach, w ktorych wystepowaly rozbieznosci orzecznicze badz gdzie
brakowato ugruntowanej linii orzecznicze;.

Prowadzono na biezagco nabory pracownikéw do komérek orzeczniczych w zwigzku z odejsciami
wykwalifikowanego personelu.

Podejmowano dziatania majgce na celu poprawe terminowosci prowadzonych postepowan w obszarze
organizacyjnym, przydzielano sprawy z uwzglednieniem obsady i obciazenia praca.

Sygnalizowano Ministerstwu Finanséw watpliwosci interpretacyjne w ramach trybu przewidzianego
w ,,Rekomendacjach w zakresie poprawy jakosci orzecznictwa”.

Opracowano regulacje wewnetrzne w zakresie monitorowania i oceny osiagania celow dla inwestycji
finansowanych lub dofinansowanych z budzetu panstwa w rozumieniu ustawy o finansach publicznych.
Opracowano projekt nowego Regulaminu udzielania zamoéwien publicznych oraz Regulaminu Prac Komisji
Przetargowych.

Opracowano nowe lub modyfikowano regulaminy organizacyjne lzby i urzedéw w celu poprawy efektywnosci
dziatania w poszczegélnych obszarach.

Przeprowadzono cykl szkolen dla kadry kierowniczej i pracownikéw Izby oraz urzedéw w zakresie kontroli
zarzadczej.

W urzedach skarbowych wojewdédztwa mazowieckiego, w szczegélnosci:

1.

Podejmowano dzialania na rzecz wilgczenia w proces zarzadzania ryzykiem wewnetrznym wszystkich
pracownikow urzedu.

Wzmocniono nadzér w zakresie prawidiowego realizowania zadan umozliwiajacy osigganie celow oraz
wyznaczonych wartosci wskaznikow.

Wprowadzano zmiany organizacyjne, oddelegowywano pracownikow w obszary spraw zagrozonych
ryzykiem niewykonania postawionych do realizacji celéw i zadan urzedu.

Wprowadzano i doskonalono regulacje wewnetrzne.
Przeprowadzano szkolenia wewnetrzne dla pracownikow.

Monitorowano szybkosé, prawidlowosé i terminowosé podejmowanych dziatan na wszystkich poziomach ich
realizacji.

Organizowano cykliczne spotkania z kierownikami oraz pracownikami urzedu w zakresie zmian w przepisach
prawa, ktore zwigekszajg wiedze oraz uwrazliwiajg na potrzeby podatnikdw.

Przeprowadzano nabory na wolne stanowiska i na zastepstwa.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

1.

Realizowano obowigzki wynikajace z Zarzadzenia nr 55 Szefa Krajowej Administracji Skarbowej z dnia
15 listopada 2021 r. zmienionego Zarzadzeniem nr 19 z dnia 11 grudnia 2025 r. w sprawie zasad zarzgdzania
ryzykiem nieprawidlowosci w Krajowej Administracji Skarbowej i dokonano:



e przegladu zadan przypisanych w regulaminie organizacyjnym oraz opiséw stanowisk pracy i zakresow
obowigzkoéw, odpowiedzialnosci i uprawnien pracownikéw pod katem aktualizacji wynikéw analizy
ryzyka nieprawidtowosci,

e identyfikacji ryzyk nieprawidlowosci w odniesieniu do zadan i stanowisk oraz ich oszacowanie.

2. Wnioskowano o zmiane lub nadanie nowych regulamin6éw organizacyjnych urzedéw w celu poprawy
skutecznosci dziatania.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:
kY

2)

3)

4)

5)

6
7

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji oraz nazwe komorki organizacyjnej.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykres$la sie. Czes¢ D wypehia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita fgcznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$é i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzagdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



